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Region Vasterbottens (tidigare landstingets) revisorer har den 19 november 2018
dverlamnat missiv géllande granskning av delarsrapport per augusti.

Av granskningen av den finansiella delen framgar att revisorerna bedémer att delars-
bokslutet i allt vasentligt har upprattats enligt lag om kommunal redovisning och god
revisionssed och att redovisningen ger en rattvisande bild av landstingets
ekonomiska resultat och stallning per den 31 augusti 2018.

Davarande landstingets bokslutsprocess bedéms av revisorerna som fungerande och
de instammer i styrelsens bedémning om att fullméktiges finansiella mal till stor del
kommer att nas vid arets slut.

Revisorerna kommenterar det negativa i att den davarande landstingsstyrelsens (fran
och med 2019 regionstyrelse) bedémning i delarsrapporten &r att verksamheterna vid
arets slut kommer ha ett underskott pa éver 380 miljoner kronor. Revisorerna ar
oroade Over att landstingets verksamheter under flera ar haft stora underskott och
framhaller att bade regionstyrelsen (tidigare landstingsstyrelsen) och halso- och sjuk-
vardsnamnden behdéver ta krafttag fér att komma till ratta med detta.

| granskningen beddmer revisorerna att delarsrapporten saknar tydlig beskrivning
kring varfér verksamheterna under flera ar redovisat stora underskott. De anser
ocksa att det saknas beskrivning om varfor vidtagna atgarder av davarande lands-
tingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden inte varit tillrackliga samt beskriv-
ning vilka ytterligare atgarder som saknas for att klara sina budgetar.

Utéver detta anser revisorerna att redovisningen av verksamhetsmalen behéver ut-
vecklas och att underlag till delarsrapport &r av varierad kvalitet. De anser ocksa att
uppféljning av fullmaktiges uppdrag till styrelser och namnder behéver utvecklas och
brytas ner till matbara mal och aktiviteter. Revisorerna anser darutver att det saknas
en samlad bedémning av om malen fér god ekonomisk hushallning kommer att nas
vid arets slut.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna féljande rekommendationer
till regionstyrelsen:

- Utred vilka genomgripande férandringar som behdovs for att regionens (lands-
tingets) verksamheter ska klara sina budgetar. Sakerstall att tillrackliga atgérder
blir genomfoérda inom regionstyrelsens ansvarsomrade som nadmnd. Fér dialog
med hélso- och sjukvardsndmnden om vilka atgarder som namnden bér vidta.

- Bered forslag pa atgarder for stallningstagande av fullmaktige i handelse av att
nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna fullméktiges
mal eller klarar av att genomféra fullméktiges uppdrag.
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De rutiner som finns fér arbetet pa tjanstemannaniva med delarsrapporten be-
heéver kompletteras s att det blir tydligare fér chefer och medarbetare om vem
som ska géra vad och hur de olika momenten ska utféras.

Sakerstall att det for delarsrapporten finns underlag for att bedéma malupp-
fyllelsen for alla de dvergripande mal som fullméaktige beslutat om.

Redovisningen i delarsrapporten &r i férsta hand inriktad pa landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och namnden fér funktionshinder och habilitering.
Utveckla redovisningen av resultat per augusti och prognoser om méaluppfyllelsen
for helar for évriga namnder. Gor tydliga bedémningar i den samlade delars-
rapporten fér regionen (landstinget) om de resultat som styrelser och namnder
redovisar i sina delarsrapporter &r tillrackliga och om prognoser &r rimliga.

Ha battre uppsikt 6ver de underlag som 6vriga namnder lamnar till styrelsens
samlade delarsrapport for regionen (landstinget) och sakerstall att underlagen
haller en tillracklig kvalitet. Kommentera i den samlade delarsrapporten for
regionen (landstinget) om de underlag som 6vriga namnder ldmnar in &r brist-
falliga.

Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultatet av de uppdrag som full-
maktige l&mnat till styrelser och namnder. Med utgangspunkt av fullmaktiges upp-
drag bér berérda styrelser och namnder besluta om vilka aktiviteter m.m. som de
avser genomféra. | delarsrapporten bér styrelsen redovisa i vilken grad aktivi-
teterna m.m. &r genomférda samt bedéma om maluppfyllelsen fér uppdragen vid
arets slut.

Utveckla analyserna i delarsrapporten om orsaker till bristande maluppfyllelse och
om orsaker till att atgarder inte har varit tillrackliga.

Gor i delarsrapporten en samlad bedémning om malen fér god ekonomisk hus-
hallning kommer att nas vid arets slut. En férutsattning &r att resultat for verksam-
hetsmal och finansiella mal bedéms i ett sammanhang.

Prioritera arbetet med att inféra komponentavskrivningar.

Sakerstall tillracklig kvalitet i underlag till bokslutsbilagor for redovisade balans-
konton.

Sakerstall att statliga bidrag som inte ar aterbetalningsskyldiga blir intaktsférda
den tidpunkt da landstinget far bidraget.

Regionstyrelsen instammer i huvudsak i revisionens iakttagelser och har foljande
kommentarer till de rekommendationer som [Amnats;

Féljande atgarder har genomforts:

Infér 2018 beslutade halso- och sjukvardsnamnden om en skrivelse till lands-
tingsfullméktige om budget och verksamhet inom hélso- och sjukvardsndmnden
(VLL 2505-2017) for att uppmarksamma landstingsfullmaktige pa att ytterligare
kostnadsreduceringar inte &r majliga utifrén det uppdrag namnden fatt fran lands-
tingsfullmaktige. Skrivelsen behandlades vid landstingsfullméktiges sammantrade
den 20 februari 2018, § 34, efter beredning av landstingsstyrelsen.
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En tid- och aktivitetsplan beslutades tillsammans med anvisningar fér planerings-
och budgetprocessen fér 2018 vid landstingsstyrelsens sammantrade den 7 mars
2018. Anvisningar fér plan och budget 2018 beslutades av landstingsstyrelsen
den 7 mars 2017 (se VLL 12-2017). Dar framgar att namnden/styrelsen ska be-
skriva hur den sakerstaller att beslutade atgérder genomférs for att klara ram
2017, vilka férandringar som féranleder omprioriteringar 2018 samt hur
namnden/styrelsen arbetar for att pa lang sikt klara sitt uppdrag.

Fullm&ktigeuppdragen har konkretiserats med avseende pa aktiviteter och be-
skrivning av uppdragen for en tydligare uppfoljning.

Betraffande revisionens rekommendation om att prioritera arbetet med att inféra
komponentavskrivningar, sa tillampas komponentredovisning fran ar 2018.
Styrelsen gér bedémningen att komponentindelning &r tillampbart pa byggnader.

Regionstyrelsen har pabdrjat/planerar arbete med féljande atgéarder:

Fortsatt arbete med krav pa tydligare analyser i syfte att regionens verksamheter
ska klara sin budget. | samband med resultatdialoger f6ljs beslutade atgarder upp
och i de fall dar avvikelse noteras vidtas ytterligare atgarder. Risken att verksam-
heten inte klarar sina ekonomiska férutsattningar kommer att féljas inom region-
styrelsens och halso- och sjukvardsnamndens faststallda internkontroliplaner fér
2019, genom att kontrollera att atgarder foljs upp vid resultatdialoger samt att en-
heter med underskott kompletterar sin atgérdsplan. Utbver detta kommer d@ven en
sarskild instruktion i de anvisningar som skickas ut infér delars- och arsrappor-
tering 2019 rikta s&rskild uppmarksamhet pa hantering av atgarder inom de
omraden d&r mal och uppdrag riskerar att inte nas.

En éversyn av gallande styrdokument kommer att slutféras mot bakgrund av
regionbildning och ny férvaltningsorganisation. | det arbetet ingér att fértydliga
roller samt ansvar i planerings- och uppféljningsprocessen vid évergangen fran en
forvaltning till flerférvaltningslésning. Detta for att komplettera rutiner for chefer
och medarbetare i arbetet med delérs- och arsrapport. Ett arbete har paborjats
med att harmonisera instruktionerna fér samtliga namnder i syfte att skapa forut-
séattningar fér en grundldggande bedémning av maluppfyllelse och prognos per
helar.

| den férestdende planeringsprocessen av regionplan ska tillrackliga underlag for
bedémning av fullmaktiges 6vergripande mal sakerstallas.

For att utveckla styrelsens samlade bedémning vid delarsrapport per augusti om
malen fér god ekonomisk hushallning kommer att nas vid arets slut, kommer for-
béattringsarbetet med kriterier som ska ligga till grund for en sadan bedémning att
prioriteras.

For att forbattra kvalitet i underlag till bokslutsbilagor samt sékerstélla att statliga
bidrag som inte &r aterbetalningsskyldiga blir intaktsférda den tidpunkt d& Region
Vasterbotten far bidraget, pagar forbattringsarbete genom bland annat informa-
tionsinsatser.
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Strukturella och genomgripande férandringar kommer att vara nédvéandiga for att
méta framtida utmaningar. | regionplan 2019 har uppdrag riktats till regionstyrelsen
for att forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod.
Styrelsen har &ven uppdrag att utreda och ta fram underlag for att inféra en ny styr-
modell samt utreda och féresla en langsiktig och finansierad investeringsplan. Samt-
liga uppdrag har pabérjats och kommer att redovisas i regionstyrelsens uppféljning
under 2019.
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